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  كلمة عميد الكلية

   

 وبعد،       الحمد لله والصلاة والسلام على رسول الله

متطلبات الجودة في سير العملية إلى تحقيق  -بجامعة حائل  – تسعى كلية إدارة الأعمال 

لمتطلبات التنمية التي يشهدها قطاع التعليم  ستجابةا وتطوير أدائها في شتى المجالاتالتعليمية 

ومن أهم دعائم تحقيق ذلك إعداد  .2030لتحقيق رؤية المملكة  في المملكة العربية السعودية

الاستراتيجية للكلية يمكن قياس الأداء من خلالها  ستراتيجية وتفصيلية ضمن الخطةإأهداف 

لى تحليل إالخطة الاستراتيجية  استندتوقد  مختلف المجالات. لمعرفة مدى التقدم المتحقق في

دقيق للبيئتين الخارجية والداخلية لتحديد عوامل القوة والضعف في الوضع الحالي واستشراق 

في البيئة والتعرف على المخاطر التي يمكن ان تعيق طموحاتها، كما تركز الفرص المتاحة 

العامة والتفصيلية للكلية وترجمة تلك الخطة الاستراتيجية على إظهار الأهداف الاستراتيجية و 

 الأهداف إلى مبادرات تشغيلية وتحديد متطلبات تنفيذ كل منها.

 هيئة لتأمل مشاركة الجميع من أعضاء الاستراتيجية إذ تنشر خطتها إن كلية إدارة الاعمال

، يميةلتطوير العملية التعل حائل مع جهود جامعة تدريس وإداريين وطلاب في تحقيقها تزامنا  

ستمرار الكلية في نهجها المتميز في الأداء وسعيها الدائم لتحقيق أمال إمع التأكيد على 

 وطموحات قيادتنا الرشيدة بإعداد خريجين مؤهلين قادرين على خدمة وطنهم. 

أعضاء فريق الخطة الاستراتيجية في الكلية  في الأخير يسرني أن أتقدم بالشكر لكافة الزملاء

الأهداف والمؤشرات التفصيلية، والشكر موصول لجميع  لهذه لجهودهم في التحضير والإعداد

ورؤساء أقسام وأعضاء هيئة تدريس وإداريين وطلاب على تفاعلهم  منسوبي الكلية من وكلاء

 .آفاق أوسع في تطوير الكلية نحو

 

 عمــيد الكليـــة  

 الحمد إبراهيم بن عبدالله د.
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 في الكلية  الإستراتيجيةالخطة  رئيسكلمة 

  

الخطة الاستراتيجية لكلية إدارة الاعمال هي السبيل لتحقيق التميز والارتقاء بمستوى وجودة 

على مستوى جامعة حائل ليس على مستوى كلية إدارة الاعمال فحسب ولكن  الأكاديميالعمل 

الخطة  لقد جاءت زء لا يتجزأ من هذا الصرح العلمي الشامخ.جككل باعتبار الكلية 

منها للمساهمة الجادة في تحقيق رؤية الجامعة  الاستراتيجية لكلية إدارة الاعمال استجابة

معتمدة أكاديميا من قبل  يقدم خدمة تعليمية متميزة شاملا   ا  تعليمي  المتمثلة في كونها صرحا  

كات مجتمعية مثمرة اتثريه شر جهات الاعتماد الأكاديمي سواء في داخل المملكة أو خارجها

وبحوث ودراسات أكاديمية منتقاة تعود بالنفع على مستقبل منطقة حائل بشكل خاص والمملكة 

 بشكل عام. 

تحقق أعلى مستويات التميز في الأداء، وترسم  الاستراتيجية لكلية إدارة الاعمالالخطة إن 

حظوظهم في  نحو الارتقاء بتعليم طلابنا وطالباتنا وتأهيلهم التأهيل الجيد لزيادةخارطة طريق 

الحصول على فرص عمل أفضل وموائمتهم مع متطلبات سوق العمل لتحقيق رؤية المملكة 

على عاتق منسوبي الجامعة بصفة عامة ومنسوبي كلية إدارة الخطة كما تضع هذه  .2030

الاعمال بصفة خاصة مسؤوليات جسيمة تتمثل في تضافر الجهود، واستثمار الطاقات  

 مستهدف في هذه الخطة. و والاستفادة من الموارد المتاحة لتحيق ما ه

ق إعداد الخطة للزملاء والزميلات أعضاء فري  لكافة الأخير أتقدم بجزيل الشكر في

هذه الخطة، والشكر  الاستراتيجية على كل ما بذلوه ويبذلونه من جهود في سبيل إعداد

موصول أيضا لسعادة عميد الكلية، وسعادة الوكلاء ورؤساء الأقسام والطاقم الإداري في 

 إنجاز الخطة الاستراتيجية للكلية.  شطري الطلاب والطالبات على جهودهم وتعاونهم في 

 

 بالتوفيق والسداد   المخلصة أأسأأل الله العلي القدير أأن يكلل كل الجهود 

 

 

 

 رئيس الخطة الإستراتيجية في الكلية

 حماد  ضيف الله بن د. فيصل بن



هـ1445 – 1441 حائل بجامعة الاعمال إدارة لكلية الاستراتيجية الخطة  

 

 
 
11 

 

   في الكلية الإستراتيجيةفريق الخطة  
 

 اللجنة المركزية للخطة الاستراتيجية 

 التكليف الاســــــــــــم

 رئيس اللجنة بن حمادد. فيصل بن ضيف الله 

 عضو اللجنة د. صالح بن عبدالله الرشودي

 عضو اللجنة د. سرحان الشمري

 عضو اللجنة د. عبدالحميد الشمري

 عضو اللجنة د. منى اليوسف

 عضو اللجنة د. روحانه عثمان

 منسق اللجنة خالد المسعود .أ

 

 اللجنة التنفيذية للخطة الاستراتيجية 

 التكليف الاســــــــــــم

 رئيس اللجنة د. محمد فلاح الشلاقي

 عضو اللجنة د. خالد الشمري

 عضو اللجنة القحيف د. عبدالسلام سعد

 عضو اللجنة د. أمين علي قاسم

 عضو اللجنة د. عادل الفلاح

 عضو اللجنة د. كوثر الحمراني

 عضو اللجنة البقعاويموضي  .أ

 منسق اللجنة زياد الفريدي .أ
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وسيلة مهمة لاستشراف المستقبل، وتهيئة المتطلبات للتعامل معها،  الإستراتيجي التخطيطيعُتبر 

المخاطر، وتوفير آلية للتأقلم مع المتغيرات والتعامل  للوصول إلى الأهداف المنشودة، وتقليل

في التعليم ضرورة ملحة، وفق التطورات  الإستراتيجيمعها. وبشكل خاص أضحى التخطيط 

 التعليم مناهجالتي يشهدها هذا القطاع الحيوي، وفي ظل الخطوات المتسارعة والتغيرات في 

تعليم وفلسفاتها العامة وآليات نقل المعلومة، ، وما يتضمنها ذلك من تطوير أساليب الوالتقويم

الضيق إلى التعليم بمفهومه الواسع الذي يتضمن خدمة المجتمع،  بمفهومهوالتحول من التعليم 

 .والبحث العلمي، والتطوير والابتكار

 

تأهيل الكوادر في تخصصات في  1431-1430ساهمت كلية إدارة الاعمال منذ تأسيسها عام 

لتلبية احتياجات المجتمع السعودي  ،الماليةو  الاقتصاديةوالمحاسبة والعلوم  إدارة الاعمال

نحو الريادة المحلية والإقليمية في نشر  ،وتماشيا مع الاتجاهات الاستراتيجية لجامعة حائل

ستراتيجية الحالية بغرض تحديث عدت كلية إدارة الاعمال خطتها الإأ ،المعرفة والتميز البحثي

وتوفير خارطة طريق لمستقبل الكلية وبرامجها على مدى الخمس  ،ورسالتها وقيمهارؤيتها 

والتي تعتبر خارطة طريق في إدارة برامج وانشطة  ،(1445 – 1441السنوات المقبلة )

 .والماجستير وخدمة المجتمع البكالوريوسالكلية الموجهة للتعليم الجامعي في مراحل 

 

 

 

 

 

 

 

 المقدمــــة والملخـــص التنفيـــذي

 مقدمــــــة الخـــطـــــة -1
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الخطة الاستراتيجية لجامعة حائل على  الإستراتيجيةالخطة  بإعدادالمخول فريق ال اعتمد

. للكلية الإستراتيجيةإعداد الخطة منهجية  في والاقليمية تجارب الكليات المحليةبالإضافة الى 

قيادات  اراءالاعتبار  مع الأخذ بعين الإستراتيجيأساليب وأدوات التخطيط  حيث تم اتباع

ن إعداد هذه الخطة  وقد الكلية،في  الكلية ورؤساء الاقسام ومنسقي البرامج الاكاديمية تضمَّ

عقد ورش العمل، وإجراء المقابلات  -لا الحصر - على سبيل المثال منها ،أنشطة العديد من

المصلحة من وتطلعات أصحاب  مرئياتالحصول على  خلالهاتم ومع الجهات ذات العلاقة، 

ين. كما ترسم ي أعضاء هيئة التدريس والإداريين والمستفيدين الخارج طلاب و  ،منسوبي الكلية

هذه الخطة خارطة الطريق للوصول إلى عالم التميز والإبداع في التعليم مدعوما بشراكات 

لوية مثمرة بين الكلية والمجتمع الحائلي، والتركيز على البحث العلمي في المواضيع ذات الأو 

 المحلية.

 

CBA team of strategic plan have derived the preparation methodology of 

the strategic plan from University of Hail’s strategic plan as well as the 

prominent local and international forms and practices. Several 

instruments and techniques have been used in addition to taking the 

perspectives of the colleagues as well as college leaders into account. 

The preparation of CBA’s strategic plan included various actions, to 

mention but a few: workshops and meetings with relevant authorities 

whereby these meetings included perspectives and aspirations of 

relevant authorities as well as students, faculty members, administrative 

staff, and external resource persons. Further, this plan also draws the 

road map to reach the world of creativity and distinctiveness in 

education, which is supported by fruitful partnerships between the 

college and the Ha’ili community, with emphasis on scientific research 

relevant to topics prioritized by the local community. 

   

 التنفيذي للخــطــةالملخص  -2
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تعتبر الدراسة الدقيقة للوضع الراهن للكلية الركيزة الأساسية التي تبنى عليها أولويات الكلية 

 وخطة تطويرها. وعليه قام فريق الخطة الاستراتيجية على منهجيات شملت ما يلي: 

المنهج التصاعدي التنازلي: وفقا  لهذه المنهجية فقد تم القيام بدراسة الوضع الراهن بالكلية   •

لا الاستبيانات التي وزعت لمنتسبي الكلية ابتداء بالطلاب ومن ثم أعضاء هيئة من خ 

التدريس وقيادات الكلية. كما تم اجراء المقابلات مع القيادات الاكاديمية والإدارية بالكلية 

 المستقبلي للكلية. والمنظور الاحتياجاتلغرض الوقوف على 

دراسة مجموعة من الظواهر ووصفها بشكل دقيق المنهج الوصفي: يعتمد هذا المنهج على  •

 للوقوف على مدى ارتباطها بظواهر أخرى وقياسها رقميا وبيانيا. ،ومحدد

منهج التحليل الوثائقي: يقوم هذا المنهج على دراسة الوثائق من استبانات ولوائح وغيرها  •

 للوقوف على الوضع الراهن للكلية وإمكانية تطويره وتحسينه.

قارن تم بموجبه مقارنة واقع الكلية مع كليات رائدة على المستوى المحلي من المنهج الم •

بغرض الوقوف على الفجوة بين الكلية  ،حيث التعليم والبحث العلمي وخدمة المجتمع

 والكليات محل المقارنة.

 والفرص، والضعف القوة ونقاط الخطة الاستراتيجية، إعداد في عمل ورشة تنظيم تم كذلك •

(SWOT) بعد. والتهديدات الرباعي التحليل من خلال للكلية الراهن الوضع تشخيصو 

 ثم ومن الكلية، ورسالة ورؤية تحدد ملامح التي الأساسية النجاح عوامل استخلاص تم ذلك

 .الكلية وأهداف ورسالة رؤية بصياغة النظر إعادة

 

 الإطـــــــــار الفكــــــري والمنهجــــي للخطـــــة

  منهجية إعداد الخطة ومراحلها -1

  منهجية إعداد الخطة -أ
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 وهي كما يلي: مراحل،مرت عملية اعداد الخطة الاستراتيجية لكلية إدارة الاعمال بعدة 

 الأنشطة المنفذة: .1

 تشكيل لجان الخطة الاستراتيجية على مستوى الكلية (1

 تعريف وتعزيز ثقافة التخطيط الاستراتيجي لدى أعضاء الفريق (2

 اللقاءات الدورية لفريق الخطة الاستراتيجية بالكلية (3

 اللقاءات مع ذوي العلاقة داخل الكلية وخارجها (4

 تحليل البيانات الاستبانات والمقابلات مع الأطراف ذات العلاقة  (5

بالإضافة الى  بها،صياغة الأهداف الاستراتيجية والفرعية والمبادرات المرتبطة  (6

 مؤشرات قياس الأداء لكل منها.

 ارة الاعمال.صياغة النسخة النهائية للخطة الاستراتيجية لكلية إد (7

 

 المحاور الرئيسية لمجالات العمل .2

 (التعليم )تنمية رأس المال البشري (1

 البحث العلمي والدراسات العليا (2

 ريادة الاعمال  (3

 الجودة المؤسسية والبرامجية (4

 خدمة المجتمع وتفعيل الشراكات المجتمعية المثمرة (5

 مع سوق العملالتغذية العكسية  (6

 الحوكمة والكفاءة الإدارية  (7

 

 

 

 

 

 

 مراحل إعداد الخطة وخطواتها -ب
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نمط الموجه 

(themes) 
 المستقبلية لمواكبة الموجهاتتوجهات الكلية  مصدر الموجه الموجه

التعليم 

وتطوير رأس 

 المال البشري

 النظام الجدید للجامعات تطویر رأس المال البشري لتلبية متطلبات سوق العمل -

تجهيز البنية التحتية الضروریة للتوسع في قبول  -

 الطلاب.

مراجعة البرامج الأكادیمية المتاحة لمواءمتها مع  -

متطلبات سوق العمل وخطط التنمية الوطنية ومعایير 

 .والاعتمادالجودة 

مسارات أكادیمية بناء على متطلبات سوق  استحداث -

 العمل

تنمية النشاطات اللاصفية )أندیة طلابية مثلا( لتنمية  -

مهارات الطلاب في مجالات الریادة والقيادة 

 العلاقات المهنية والتواصل المؤسسي.و

 مع متطلبات سوق العمل. قبما یتوافتنمية رأس المال البشري  -

للجامعات لتلبية متطلبات التنمية وسوق  الاستيعابيةزیادة الطاقة  -

 العمل.

 خطة التنمية العاشرة

 تفعيل برامج التعلم مدى الحياة. -

 بعد.تطویر التعلم الالكتروني والتعليم عن  -

الخطة الاستراتيجية لوزارة 

 التعليم "آفاق" 

تطویر مهارات الطلاب وأعضاء هيئة التدریس لضمان  -

 وتحسين الجودة.

معایير المركز الوطني 

 للتقویم والاعتماد

 متميز علميا ومؤهل مهنيا إعداد خریج -
التوجهات الاستراتيجية 

 للجامعة

الربط بين مخرجات الجامعة من الطلبة والبحوث خدمة   -

 مجتمع المعرفة واحتياجات التنمية. بمتطلباتالمجتمع 

التوجهات الاستراتيجية 

 2020لوزارة التعليم 

 

 البحث العلمي

 النظام الجدید للجامعات وریادة الأعمال والابتكاردعم البحث  -

وتحفيز النشر في زیادة إنتاج وجودة البحث العلمي  -

 المجلات ذات عامل التأثير العالي.

ربط الأولویات البحثية للكلية بمتطلبات وخطط التنمية  -

 الوطنية. 

التوسع في تقدیم برامج الدراسات العليا المبنية على  -

 متطلبات سوق العمل المحلي

 

 زیادة انتاجية البحث العلمي -

 بناء مجتمع المعرفة -

الاستراتيجية لوزارة الخطة 

 التعليم "آفاق" 

ربط توجهات البحث العلمي بخطط وتوجهات الجامعة  -

 الاستراتيجية.

معایير المركز الوطني 

 للتقویم والاعتماد

 البحث العلمي والدراسات العليا وفقا لأولویات التنمية -
التوجهات الاستراتيجية 

 للجامعة

الربط بين مخرجات الجامعة من الطلبة والبحوث خدمة   -

 مجتمع المعرفة واحتياجات التنمية. تبمتطابقاالمجتمع 

 تعزیز البحث العلمي والتوسع ببرامج الدراسات العليا. -

التوجهات الاستراتيجية 

 2020لوزارة التعليم 

  الموجهات الأساسية للخطة -2



هـ1445 – 1441 حائل بجامعة الاعمال إدارة لكلية الاستراتيجية الخطة  

 

 

نمط الموجه 

(themes) 
 المستقبلية لمواكبة الموجهاتتوجهات الكلية  مصدر الموجه الموجه

الجودة 

المؤسسية  

 والبرامجية

 النظام الجدید للجامعات التعليمية في التصنيفات العالمية. تالمؤسساتحسين ترتيب  -

 NCAAAالبرامجي  الاعتمادالحصول على  -

 AACSBاعتماد الحصول على  -

 لبرامج الماجستير. EMBA اعتمادالحصول على  -

رفع معدلات الخریجين في الاختبارات المهنية  -

 والمعياریة.

 والاجراءات القياسيةتدوین السياسيات  -

STANDARD OPERATING 

PROCEDURES)  وممارسات منهجية لتأصيل

 الأكادیميمتطلبات ضمان الجودة في العمل 

 والإداري في الكلية.

 تحدیث وتنفيذ خطة نشر ثقافة الجودة في الكلية.  -

خدمة  -بحث علمي -ضمان مخرجات )رأس مال بشري -

 مجتمع(.

الخطة الاستراتيجية لوزارة 

 التعليم "آفاق" 

 الحوكمة الفعالة لضمان الكفاءة والجودة -

سياسات واضحة لتصميم وإقرار وتخطيط وتقویم البرامج  -

 الاكادیمية وربطها بالإطار الوطني للمؤهلات.

هيئة  -بناء وتفعيل العلاقات البناءة مع أصحاب العلاقة )طلاب  -

 أرباب العمل( -تدریس

تطویر مهارات الطلاب وأعضاء هيئة التدریس لضمان  -

 تحسين الجودةو

الوطني  معایير المركز

 للتقویم والاعتماد

 خدمة مجتمع( -بحث علمي -رفع جودة المخرجات )تعليم -
الاستراتيجية  التوجهات

 2020لوزارة التعليم 

العلاقة مع 

 سوق العمل

 2030رؤیة المملكة  زیادة معدلات التوظيف  -

شراكات مع القطاع الخاص والقطاع غير  استحداث -

الربحي في منطقة حائل وفي المملكة لإشراكهم في 

ومراجعة البرامج  واستحداثعمليات تصميم 

 في الكلية ومدى مواءمتها لسوق العمل.  الأكادیمية

بشكل دوري أراء أرباب العمل عن  استطلاع -

مخرجاتنا التعليمية وجودة وبرامجنا ومدى مواءمتها 

 ق العمل. لسو

المساهمة في تطویر القطاع الخاص والقطاع غير  -

الربحي عن طریق تنظيم المؤتمرات وتقدیم 

 المهنية.  الاستشارات

المساهمة في عقد معارض للتوظيف للربط بين  -

 طلاب الجامعة وجهات التوظيف.

المساهمة في تقدیم دراسة وحلول لزیادة معدلات  -

 نية بهذا الصدد.  التوظيف وتنظيم مؤتمرات علمية ومه

 برنامج التحول الوطني زیادة فرص العمل في القطاعات غير الحكومية -

هيئة  -بناء وتفعيل العلاقات البناءة مع أصحاب العلاقة )طلاب -

 أرباب العمل( -تدریس
 م2030رؤیة المملكة 
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نمط الموجه 

(themes) 
 المستقبلية لمواكبة الموجهاتتوجهات الكلية  مصدر الموجه الموجه

خدمة 

 المجتمع

تعزیز التفاعل مع المجتمع المحلي عن طریق  - 2030رؤیة المملكة  الاجتماعيةتمكين المسؤولية  -

 الاجتماعيةالمشاركة الفعالة في الفعاليات والنشاطات 

والریاضية والثقافية التي تقم على مستوى المنطقة 

 والمملكة 

امج التعلم مدى الحياة رتقدیم الدورات القصيرة وب  -

بالمنطقة  الاجتماعيةبالتنسيق مع مؤسسات التنمية 

 والمملكة بما یتواكب مع متطلبات التنمية.

على توجهات الجامعة  بناءتفعيل الشراكات المجتمعية المثمرة  -

 الإستراتيجية

معایير المركز الوطني 

 للتقویم والاعتماد

 تعزیز التفاعل مع المجتمع المحلي.  -
التوجهات الاستراتيجية 

 للجامعة

الحوكمة 

والكفاءة 

 الإدارية 

 رفع كفاءة الاستثمار والصرف -

 تنویع مصادر الدخل وتشجيع تنمية الموارد الذاتية.  -
 النظام الجدید للجامعات

  كافة  وأهدافها علىمواءمة رؤیة الكلية ورسالتها  -

المستویات من الجامعة إلى الوزارة وصولا للخطط  

 التنمية والرؤى المستقبلية للمملكة.

المساهمة في نشر ثقافة ریادة الأعمال في المنطقة من   -

 مما یساعد في تنمية المؤسسات الناشئة والمتوسطة.

موارد دخل ذاتية عن طریق الحصول على   استحداث -

اكات مثمرة وشر استشاریةمنح بحثية خارجية وعقود 

 مع مؤسسات القطاع الخاص والغير ربحي. 

 احتياجاتبرامج تدریب متخصصة لتلبية  إستحداث -

أرباب العمل على مستوى المنطقة والمملكة لخلق 

ميزة تنافسية للكلية تساعدها في تنمية موارد دخل 

 ذاتية.

 2030رؤیة المملكة  زیادة معدلات الانتاجية والفعالية الاقتصادیة -

 التحول الرقمي في تقدیم الخدمات والممارسات الإداریة. -

 الشفافية في القرارت والإداء المؤسسي.  -

 الحوكمة الفعالة  -

 برنامج التحول الوطني

 خطة التنمية العاشرة رفع مستوى الإنتاجية والكفاءة الوطنية -

تحقيق التكامل والمواءمة مع مؤسسات التعليم الاخرى لتحقيق  -

 الاستغلال الامثل للموارد

الخطة الاستراتيجية لوزارة 

 التعليم "آفاق" 

 مواءمة الرسالة والاهداف على كل المستویات  -
معایير المركز الوطني 

 للتقویم والاعتماد

 تنمية الموارد الذاتية. -
التوجهات الاستراتيجية 

 للجامعة

 وتعزیز أساليب الادارة الحدیثة. استخدام -

 التوظيف الأمثل لتقنية المعلومات. -

 تنویع مصادر التمویل. -

الاستراتيجية  التوجهات

 2020لوزارة التعليم 
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 المؤسسات مٌ من خلال إنشاءي التعل رٌ ي را بتطوي كب  اهتماماةٌ ي ةٌ السعودي حكومة المملكة العرب  تهتم

مناطق  يعٌ جم يالمجتمع المختلفة ف باحتياجاتقٌ يالوث الارتباطوالمراكز ذات  الأكاديمية

 ىالقادر علهل ؤ د أهم ركائز بناء الإنسان الميعٌ مٌ ي ن التعلأب  مٌانيالمملكة من منطلق الإ

 هٌ يالذي تول من الإهتمام وانطلاقاككل.  عوالنمو للمجتمقٌ التقدم يةٌ وتحقي التنم يالمشاركة ف

 تقوم بها يثةٌ الت يللجهود الحث  واستجابةمٌ، ي نٌ حٌفظه الله بالتعلي فٌ ي نٌ الشري حكومة خادم الحرم

 هذا الصدد حرصت جامعة حائل على ترجمة هذا الإهتمام وبلورة هذه ي فيمٌ وزارة التعل

 اجٌات ي الإحت و  يمٌ العاليالمتصاعد على التعل يواقع عمل وٌاكب الطلب الإجتماع ياسات في الس

 ةٌ ي  والبحث يةٌ مٌ ي ك تحقق جامعة حائل وظائفها التعلذل الشاملة. وليةٌ تتطلبها التنم يالمتنوعة الت 

 هٌا أن تكون قادرة على الإستجابةيتهٌا بنجاح علينٌ وتلب ي والعشر القرن الواحد يةٌ في والمعلومات 

مجالات  يطرأت ف يالت المتغيرٌاتمع يتلائم فهٌا بما ي بٌ وتكث ي مٌ والتدري ةٌ لحاجات التعلي بفعال

ثٌ شرعت ي تلك الأهداف ح  يأتي دور كلية إدارة الاعمال في تحقيقومن هنا  العالي. مٌ ي التعل

اتٌها ي قٌ غاي تحق يةٌ لمواكبة توجهات جامعة حائل في جٌ ي إعداد خطة إسترات في قيادات الكلية

 ويمكن تلخيص تلك المرجعيات بالنقاط التالية: .وأهدافها

 

 2030رؤية المملكة العربية السعودية  •

 برنامج التحول الوطني  •

 خطة التعليم المستقبلي الجامعي )آفاق(  •

  الأكاديميمعايير المركز الوطني للتقويم والاعتماد  •

 (1445 – 1440الخطة الاستراتيجية لجامعة حائل ) •

 مرجعية إعداد الخطة -3
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لها بشكل  التابعةيشمل نطاق كلية إدارة الاعمال بجامعة حائل منطقة حائل والمحافظات 

 وباقي مناطق المملكة العربية السعودية بشكل عام.  خاص،

 

 

 

 

يونيو  7هـ الموافق 1426جماد آخر  30أسست جامعة حائل بالمرسوم الملكي بتاريخ 

م، ومنذ ذلك التاريخ فقد نما عدد الكليات العلمية والعمادات المساندة وكذلك طلاب 2005

وطالبات الجامعة بشكل متسارع، وبموازاة ذلك التطور الكمي كان هناك تطور نوعي يتجسد 

ممارسات وأداء جميع مؤسسات الجامعة للعمل وفق معايير الجودة في الدفع بكل أنشطة و

 .المؤسسية والبرامجية والخطط الدراسية

 

م بمثابة إضافة  2013/2014هـ الموافق 1433/1434وكان إنشاء كلية إدارة الأعمال عام  

مداد قطاع المال والأعمال في منطقة حائل وفي إنوعية متميزة تعكس رغبة الجامعة في 

المملكة عامة بالكوادر البشرية المؤهلة تأهيلا  عاليا  في الإدارة ونظم المعلومات الإدارية 

الاقتصاد والمالية والإسهام بإعداد البحوث العلمية المتخصصة في تلك المجالات والمحاسبة و 

وتقديم التدريب والاستشارات التي يحتاجها قطاع الأعمال وصولا  إلى مجتمع نامي ومتطور 

 يمتلك العلم والمعرفة. 

 

 

الديموجــــرافي والمؤسســــي للكليةالسيــــاق   

 النطاق الجغرافي للكلية -1

  نشأة الكلية ومراحل تطورها -2
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 وهي كالتالي: أقسام،يوجد في الكلية ثلاثة 

 محاسبة  بكالوريوسقسم المحاسبة ويشمل برنامج  ❖

 اقتصاد ومالية بكالوريوسقسم الاقتصاد والمالية ويشمل برنامج  ❖

 ، ويشمل برامج: الإدارة ونظم المعلومات الاداريةقسم  ❖

  (EMBA) التنفيذي ماجستير إدارة الاعمال •

 بشرية الموارد الماجستير إدارة  •

  الربحية منشأت غيرالماجستير إدارة  •

 إدارة الاعمال  بكالوريوس •

 إدارة نظم المعلومات بكالوريوس •

 دبلوم الموارد البشرية •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  أقسام الكلية وبرامجها -3
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 الهيكل التنظيمي للكلية  -4
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  والمبتعثينالتطور الكمي والنوعي في إحصائيات الطلبة وأعضاء هيئة التدريس  -5
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اتبعت الكليةٌ منهجا شاملا في تحليلٌ البيئةٌ الداخليةٌ والخارجيةٌ لجمع البيانٌات من خلال مسح 

الكليةٌ من أعضاء هيئةٌ تدريسٌ وطلاب وكذلك المستفيدٌينٌ من أفراد إلكتروني على مستوى 

مع الموظفينٌ وأعضاء هيئةٌ التدريسٌ والطلاب. وارتكزت عمليةٌ جمع  المجتمع ومقابلات

على  تؤثرالبيانٌات على نقاط القوة الحاليةٌ للكليةٌ، ومواطن الضعف الحاليةٌ، العوامل التي 

 تقبليةٌ للكليةٌ بينمٌا كانت لجنة إعداد الخطة الإستراتيجٌيةٌ تعمل علىالمس والاتجاهاتالتغيرات 

مواطن  صياغٌة قائمة بالقضاياٌ الإستراتيجٌيةٌ، نقاط القوة، يهذه المهام، طُلب من كل قسم أكاديمٌ 

 .للكليةٌ  والفرص التي يمٌكن النظر اليها لإدراجها في الخطة الإستراتيجٌيةٌ  الاهتماماتالضعف، 

  

 

 

 المرحلة:اهم الأنشطة المنفذة في هذه 

 .تحليل التقرير السنوي للبرامج بالكلية (1

 .المعدة مسبقا   للأقسامدراسة وتحليل الخطط التحسينية  (2

 القوة والضعف فيها.تحليل نتائج الاستبانات على مستوى الأقسام للوقوف على مواطن  (3

اجراء مقابلات مع أصحاب العلاقة كجزء من تنفيذ التحليل الرباعي للوقوف على  (4

 وتحديد المعوقات. للأقسامالوضع الحالي 

تحديد الموجهات الاستراتيجية للكلية وربطها بموجهات الخطة الاستراتيجية الجامعة  (5

 بشكل عام.

 بأفضل الممارسات في الجامعات المتميزة.دراسة المقارنات المرجعية بهدف الاستنارة  (6

 

 التحليل الاستراتيجي الرباعي للوضــــع الراهــــن

 مدخلات التحليل الاستراتيجي -1

 أهم الاعمال التي تم القيام بها في مرحلة دراسة وتشخيص الواقع -أ
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 أوجه المقارنة  جامعة حائل  جامعة الملك سعود جامعة الملك عبد العزيز 

 التميز المؤسسي في بناء شراكات استراتيجية

 التعليميةمستدامة تسُهم في تطویر العملية 

 .والممارسات التطبيقية المتخصصة

الریادة في التعليم والبحث في إدارة الأعمال  

 للمساهمة في بناء اقتصاد المعرفة.

جامعة حائل إلى  في تطمح كلية إدارة الأعمال 

والخدمة الریادة والتميز في التعليم والبحث العلمي 

 في مجال العلوم الإداریة محلياً وإقليمياً المجتمعية 

 الرؤية

تحقيق موقع الریادة في تأسيس شراكات فاعلة من  

خلال التميز في التعليم والتعلم الفعّال، البحث  

العلمي، وبرامج المسؤولية المجتمعية، سعيا نحو 

المواءمة بين مخرجات الكلية ومتطلبات سوق 

 .العمل

توفير بيئة تعليمية مميزة لإعداد متخصصين 

وقادة أعمال بمنظور عالمي، وإجراء بحوث 

بالمعرفة في إدارة الأعمال   الارتقاءتسهم في 

، وبناء شراكات مجتمعية الاقتصادیةوالتنمية 

 ً  .فاعلة محلياُ وعالميا

جامعة حائل بإعداد   في تلتزم كلية إدارة الأعمال

وتأهيل طلاب وخریجين في مجال إدارة الأعمال 

معایير الجودة أفضل والعلوم الإداریة وفق 

بيئة  توفير من خلال المؤسسي المتاحة والاعتماد

محفزة وداعمة وبرامج أكادیمية متنوعة عمل 

 وشراكة مجتمعية فاعلة 

 الرسالة

تحقيق معایير جودة عالية في جميع  التميز: (1

والمهام مع توجيه اهتمام خاص نحو  الأنشطة

 التطویر والتحسين المستمر

العمل بروح الفریق بين  تشجيع الشراكة: (2

الطالب وأعضاء هيئة التدریس والموظفين 

إلى استحداث شراكات  بالإضافةداخل الكلية، 

استراتيجية فاعلة بين الكلية وعدد من  

 منظمات القطاعين العام والخاص 

ومهنية عالية في  أخلاقيةقيم  تطبيق النزاهة: (3

 داخل الكلية وخارجها الأنشطةجميع 

زام الكلية بتحقيق واجباتها الت :ةالمسؤولي (4

وبما یصدر عنها من التزامات نظامية، 

 وتحملها للتبعات المختلفة لذلك

  الاعتماد (1

 التعليم (2

 أعضاء هيئة التدریس والموظفين  (3

 الشراكات (4

 البحث (5

 .الموارد (6

 

طالب متميز علمياً ومهنياً وبما یساهم في اعداد  (1

تقليص الفجوة بين المخرجات ومتطلبات سوق 

 العمل.

 والتطبيقي( )المعرفيالبحث العلمي  (2

  شراكة مستدامة مع المجتمع )منطقة حائل على  (3

 الخصوص والمملكة بشكل عام(  وجه

 القضايا الاستراتيجية خلق موارد ذاتية  (4

 التحليل المقارن لخطط الكليات المماثلة -ب
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 أوجه المقارنة  جامعة حائل  جامعة الملك سعود جامعة الملك عبد العزيز 

على مكتسبات الكلية  المحافظة الاستدامة: (5

 القادمة  الأجيالومرافقها العامة من أجل 

 التميز في التعليم والتعَّلمُ الفعَّال.  (1

 التميز في البحث العلمي.  (2

 بناء شراكات فاعلة مع المجتمع  (3

توفير بيئة تضمن مستویات مرتفعة من  (1

 التعليم.

إجراء بحوث تساهم في تطویر الجوانب  (2

 المعرفية والتطبيقية في إدارة الأعمال.

استقطاب الكوادر المتميزة من أعضاء   (3

والموظفين وتنميتها،  هيئة التدریس

والحفاظ عليها، لتطویر مساهمات الكلية 

 ي المجالات التعليمية والفكریة والخدمية.

بناء وتعزیز الشراكات الإستراتيجية مع  (4

قطاعات الأعمال والمنظمات المهنية 

وغيرها من الجهات ذات العلاقة بالكلية  

 محلياً وعالمياً.

عليها توسيع وتنویع موارد الكلية والحفاظ  (5

 بما یمكنها من تحقيق رسالتها.

الأكادیمي من  الاعتمادالحصول على  (6

والمنظمات المهنية  الاعتمادهيئات 

المعروفة على المستویين المحلي 

 والعالمي.

تقدیم برامج اكادیمية متميزة واعداد كوادر   (1

 مؤهلة بمهارات مهنية عالية.  

استحداث وتطویر برامج للدراسات العليا  (2

 رامج الأكادیمية بالكلية.لجميع الب

وتوفير بيئة محفزة للبحث العلمي تعزیز  (3

ثقافة البحث العلمي على مستوى أعضاء 

 .هيئة التدریس والطلاب

المشاركة الفعالة في خدمة وتنمية المجتمع  (4

المحلي والوطني وعقد شراكة مستدامة مع 

ً وإقليميا  المؤسسات التعليمية والبحثية محليا

 وعالمياً.

 تعزیز الحوكمة والكفاءة الإداریة.  (5

 خلق موارد ذاتية للكلية.   (6

 

 الأهداف الاستراتيجية

هيئة الاعتماد الأكادیمي لبرامج ماجستير إدارة  ▪

 2010في عام  (EMBA) الأعمال

الاعتماد الأكادیمي من قبل الهيئة الدولية   ▪

في عام  (AACSB) لتطویر كليات الأعمال

تطبيق نظام اتقان في إدارة الجودة  ▪

 الالكترونية.

 ورقة علمية محليا وعالميا 89نشر  ▪

من  أكثرالمساهمة في خدمة المجتمع في  ▪

بما  اعتماد اللغة الإنجليزیة في التعليم والبحث ▪

البيئة التعليمية یسهم في مواكبة التطور في 

  عالميا.

 تنوع تأهيل وخبرات أعضاء هيئة التدریس ▪

 التميز 
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 أوجه المقارنة  جامعة حائل  جامعة الملك سعود جامعة الملك عبد العزيز 

 م.2015

 (PRME) مبادرة التعليم الإداري المسؤول  ▪

 م 2012في عام 

 أكادیميا ومهنيا نشاط وبحث تطبيقي 60

ذات  مع بعض المنظمات المهنية اتالشراك ▪

 ( SOCPAالعلاقة )
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 التالية:تم التحليل الاستراتيجي بناء على الإجراءات 

 وتحديد أولويات الكلية.الخطط المرجعية لتحليل الموجهات الاستراتيجية  دراسة -1

إجراء المقابلات الاستقصائية مع أصحاب العلاقة للمسح البيئي للعوامل المؤثرة على  -2

 الكلية.

  لبيانات الكلية.التحليل الاحصائي  -3

 

 

 

 

دراسة وتشخيص واقع الكلية وفق الانشطة المذكورة آنفا  يمكن تلخيص المنظور من خلال 

 التالية:لمستقبلي للكلية بالنقاط ا

 .الحصول على الاعتمادات الاكاديمية المحلية والدولية •

 .زيادة إنتاج البحث العلمي ورفع جودته وربطه بمتطلبات التنمية وبناء مجتمع المعرفة •

ج الدراسات العليا المبنية على متطلبات سوق العمل المحلي والإقليمي بما التوسع ببرام •

 يخدم تحقيق اهداف التنمية الوطنية.

 تفعيل برامج التعلم عن بعد وبرامج التدريب القصيرة. •

تقديم برامج التدريب للحصول على الشهادات المهنية بما يتوافق مع متطلبات سوق  •

 العمل.

مع المؤسسات الحكومية والخاصة وغير الربحية في منطقة  تعزيز العلاقة والتفاعل •

 المجتمع المحلي.بما يخدم  حائل،

 

 

 

 إجراءات عملية التحليل الاستراتيجي -2

 المنظور المستقبلي لقيادات الكلية -أ
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 :أصحاب المصالح الداخليين -أ

من الرجال  تم تصنيف أصحاب المصالح الداخليين إلى: القيادات، وأعضاء هيئة التدريس

. وتشتمل القيادات في الكلية على عميد والإدارياتوالطالبات، والإداريين  والنساء، والطلاب

ووكلاء الكلية، ورؤساء الأقسام العلمية، ومنسقات الأقسام  الكلية للقسم النسائي، ووكيلةالكلية، 

الداخلية  البيئةعناصر الممارسات المرتبطة بإيجابية حول مدى  مرئياتهمالعلمية. وقد تم تحليل 

، والقيادة والبشريةوالموارد المالية المجتمعية للكلية، مثل التدريس، والبحث العلمي، والشراكة 

توزيعها على مختلف  ، والهيكل التنظيمي من خلال المقابلات والاستبانات التي تمالإدارية

 .الفئات المستهدفة

 

 :أصحاب المصالح الخارجيين -ب

المؤسسات الحكومية وشركات القطاع الخاص  أصحاب المصالح الخارجيين إلىتم تصنيف 

 والمنظمات الغير ربحية محليا وإقليميا. 

 

 

 

قام التحليل البيئي على أساس تقسيم البيئة إلى داخلية بما يخص عناصر الضعف والقوة في 

 عناصر الفرص والتهديدات المحيطة بالكلية.الكلية وإلى بيئة خارجية بما يخص 

 

 

 

 

 

 

 تحليل احتياجات أصحاب المصلحة والمستفيدين -ب

 البيئي ونتائجه التحليل -جـ
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 نقاط القوة:

 .اعتماد اللغة الإنجليزية في التدريس (1

 .تنوع تأهيل وكفاءة أعضاء هيئة التدريس (2

 .هيئة التدريس ومشاركات في مشاريع بحثية لأعضاءوجود أبحاث حديثة  (3

 .مشاركة اعضاء هيئة التدريس في المجموعات البحثية بالجامعة (4

وجود شراكات مع منظمات محلية ودولية في مجال المحاسبة وريادة الاعمال وخدمة  (5

 .المجتمع

 

 نقاط الضعف: 

 .عدم توفر الكتب الدراسية (1

 .قلة الكادر الإداري في الكلية (2

 .الموارد الذاتية للكليةشحة  (3

 وكذلك الرجالي لبعض الأقسام. ،خصوصا   قلة الكادر التدريسي في الشطر النسائي (4

 .ضعف الموارد والبيئة الدراسية في المكتبة (5

مطالعة ومنافذ لتقديم  وصالاتضعف البيئة المحفزة لبقاء الطلاب في الكلية )مقاهي  (6

 الوجبات الخفيفة(.

 

 

 

 

السياق الوطني والعالمي، وتحليل  وتحليلعملية رصد  الخارجية البيئةتشمل دراسة وتحليل 

المتغيرات السياسية والاقتصادية والتكنولوجية والبيئية والتشريعية والاجتماعية وتأثيراتها 

 مل ومتطلباته.المختلفة على التعليم الجامعي، بالإضافة إلى سوق الع

 تحليل البيئة الداخلية -1/جـ

 البيئة الخارجية: الفرص والتهديداتتحليل  -2جـ/
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 الفرص:

 استقطاب الكفاءات العلمية الوطنية للعمل بالأقسام. .1

 اهتمام إدارة الجامعة بحصول البرامج الأكاديمية على الاعتماد الأكاديمي. .2

زيادة الاهتمام المحلي والإقليمٌي والعالمي بأهمية ضمان الجودة والتحسينٌ المستمر في  .3

 المنظومة التعليمية.

لتحقيق  وتنويع برامج الدراسات العليا والدبلومات المهنية المملكة نحو تطوير سياسةتتجه  .4

 موارد ذاتية للجامعة. 

 وجود طلب لتوظيف الخريجين في القطاع الخاص. .5

 

 :التهديدات

 .والسنة التحضيرية الثانوي التعليمتدنّي مستوى مدخلات الجامعة من طلبة  .1

 التنافس في استقطاب الكفاءات الأكاديمية المتميزة. .2

 .ضعف التمويل الذاتي واعتماد الكلية بنسبة كبيرة على التمويل الحكومي .3

 .العام والخاص في البحث العلمي القطاعينضعف استثمار  .4

 التغيرات السريعة في متطلبات سوق العمل. .5

 
 

 

 

 

 

من خلال مصفوفة تقويم العوامل البيئة الداخلية يتم تحديد الاوزان النسبية للعناصر بغرض 

 تحديد اولوياتها الوصول الى الاستراتيجية المناسبة لتعامل معها. 

 

 

 

 والخارجية والمستفيدينمصفوفات العوامل الداخلية  -د
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 نقاط القوة:

 
 نقاط القوة

الوزن 
 النسبي

 الدرجة
الوزن 
 المرجح

 0.36 3 0.12 اعتماد اللغة الإنجليزية في التدريس  1

 0.39 3 0.13 تنوع تأهيل وكفاءة أعضاء هيئة التدريس  2

3 
في    هيئة التدريس لأعضاءوجود أبحاث حديثة  

   تخصصات العلوم الإدارية المختلفة 
0.10 3 0.3 

4 
التدريس في المجموعات البحثية  مشاركة اعضاء هيئة 

 بالجامعة. 
0.05 2 0.1 

5 
مجال    ي مشاركة الكلية في المبادرات والممارسات ف

 تنمية وخدمة المجتمع. 
0.10 2 0.2 

 1.25  0.50 الأجمــــــــــــــــــــــــــــالــي 

 

 نقاط الضعف: 

 
 نــــقــــــاط الضــــــعـــف 

الوزن 
 النسبي

 الدرجة
الوزن 
 المرجح

 0.15 3 0.05 عدم توفر الكتب الدراسية  1

 0.3 3 0.10 قلة الكادر الإداري في الكلية  2

 0.3 3 0.10 شحة الموارد الذاتية للكلية  3

قلة الكادر التدريسي في الشطر النسائي خصوصاً، وكذلك  4
 لبعض الأقسام الرجالي 

0.13 2 0.26 

الدراسية في  نية التحتية وعدم توفر البيئة ضعف الب 5
 المكتبة 

0.05 2 0.1 

ضعف البيئة المحفزة لبقاء الطلاب في الكلية )مقاهي   6
 وصالات مطالعة ومنافذ لتقديم الوجبات الخفيفة( 

0.07 2 0.14 

 1.35  0.50 الأجمــــــــــــــــــــــــــــالــي 

 

 

 

 مصفوفة تقويم العوامل الاستراتيجية الداخلية – 1د/
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 الفرص:

 
 الفرص

الوزن  
 النسبي 

 الدرجة
الوزن  
 المرجح

 0.3 3 0.10 استقطاب الكفاءات العلمية الوطنية للعمل بالأقسام  1

2 
إدارة الجامعة بحصول البرامج الأكاديمية على   اهتمام

 الاعتماد الأكاديمي 
0.08 3 0.24 

3 
زيادة الاهتمام المحلي والإقليمٌي والعالمي بأهمية  
ضمان الجودة والتحسينٌ المستمر في المنظومة  

 التعليمية 
0.07 3 0.21 

4 
تتجه سياسٌة المملكة نحو تطويرٌ منطقة حائل وتدعم  

 التعليمٌ العالي وخاصة الجامعات الناشئة 
0.12 2 0.24 

 0.26 2 0.13 الخاص القطاع في الخريجين لتوظيف طلب  وجود 5

 1.25  0.50 الأجمــــــــــــــــــــــــــــالــي 

 

 التهديدات:

 
 التهديدات

الوزن 

 النسبي 
 الدرجة

الوزن 

 المرجح

تدنّي مستوى مدخلات الجامعة من طلبة التعليم   1

 الثانوي
0.05 3 0.15 

2 
 0.3 3 0.10 التنافس في استقطاب الكفاءات الأكاديمية المتميزة 

ضعف التمويل الذاتي واعتماد الكلية بنسبة كبيرة على  3

 التمويل الحكومي 
0.10 3 0.3 

العام والخاص في البحث  ضعف استثمار القطاعين 4

 العلمي
0.13 2 0.26 

5 
 0.1 2 0.05 التغيرات السريعة في متطلبات سوق العمل 

 1.11  0.50 الأجمــــــــــــــــــــــــــــالــي 

 

 الخارجيةمصفوفة تقويم العوامل الاستراتيجية  – 2د/
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 الإستراتيجية مصفوفة تقويم العوامل الداخلية والخارجيةمصفوفة البدائل 

ية
خل

دا
 ال

ئة
بي

ال
ل 

ام
و
ع

 

 جوانب الضعف  جوانب القوة 

 اعتماد اللغة الإنجليزية في التدريس.  -1

تنوع وتأهيل وكفاءة أعضاء هيئة   -2

 التدريس. 

وجود أبحاث حديثة لأعضاء هيئة التدريس   -3

 ومشاركات في مشاريع بحثية

هيئة التدريس في  مشاركة اعضاء  -4

 المجموعات البحثية بالجامعة. 

مشاركة الكلية في المبادرات والممارسات   -5

 ف مجال تنمية وخدمة المجتمع. 

 عدم توفر الكتب الدراسية.  -1

 قلة الكادر الإداري في الكلية.  -2

 شحة الموارد الذاتية للكلية.  -3

قلة الكادر التدريسي في الشطر النسائي   -4

 الرجالي لبعض الأقسام. خصوصا ، وكذلك 

ضعف الموارد والبيئة الدراسية في   -5

 المكتبة. 

ضعف البيئة المحفزة لبقاء الطلاب في   -6

  رياضية ومكتبة  الكلية )مقاهي وصالات 

 ومنافذ لتقديم الوجبات الخفيفة(. 

ية 
ج

ار
خ

 ال
ئة

بي
ال
ل 

ام
و
ع

 

 جوانب التهديدات جوانب الفرص 

للعمل   الوطنية  العلمية استقطاب الكفاءات  -1
 بالأقسام. 

اهتمام إدارة الجامعة بحصول البرامج   -2
 . الأكاديميعلى الاعتماد   الأكاديمية

زيادة الاهتمام المحلي والإقليمٌي والعالمي   -3
بأهمية ضمان الجودة والتحسينٌ المستمر  

 في المنظومة التعليمية. 
تتجه سياسٌة المملكة نحو تطويرٌ منطقة   -4

التعليمٌ العالي وخاصة  حائل وتدعم 
 الجامعات الناشئة. 

الخريجين في القطاع   لتوظيفوجود طلب  -5
 الخاص. 

تدنّي مستوى مدخلات الجامعة من طلبة   -1
 التعليم الثانوي. 

التنافس في استقطاب الكفاءات الأكاديمية   -2
 المتميزة. 

ضعف التمويل الذاتي واعتماد الكلية بنسبة   -3
 كبيرة على التمويل الحكومي. 

تثمار القطاعين العام والخاص  ضعف اس -4
 في البحث العلمي. 

التغيرات السريعة في متطلبات سوق   -5
 العمل.

إستراتيجية النمو  
 والتوسع 
(S-O) 

إستراتيجية تعزيز  
 وتطوير 
(S-T) 

إستراتيجية تنويع  
 وتجديد 
(W-O) 

إستراتيجية  
 الانكماش 
(W-T) 

  

 مصفوفة البدائل الاستراتيجية واختيار الاستراتيجية المناسبة – 3د/
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الرباعي الذي يتضمن تحليل البيئة الداخلية والخارجية للكلية وذلك  الإستراتيجيبعد التحليل 

بتحديد مواطن القوة والضعف للبيئة الداخلية وكذلك رصد الفرص والتحديات للبيئة الخارجية، 

مصفوفة البدائل الاستراتيجية وتم  المناسبة للكلية من خلال عمل تم استخراج الاستراتيجية

 :، وهي موضحة كالاتياستراتيجية التعزيز والتطويراختيار 

  

جية 
ر
خا
ب ال

جوان
ال

 

 

خلية
ب الدا

جوان
ال

  

 القوة: جوانب

S1   اعتماد اللغة الإنجليزیة في

 التدریس.

S2  تنوع تأهيل وكفاءة أعضاء هيئة

 التدریس.

S3  هيئة  لأعضاءوجود أبحاث حدیثة

 التدریس ومشاركات في مشاریع بحثية.

S4  مشاركة اعضاء هيئة التدریس في

 .المجموعات البحثية بالجامعة

S5  وجود شراكات مع منظمات محلية

ودولية في مجال المحاسبة وریادة 

  الاعمال وخدمة المجتمع.

 جوانب الضعف: 

W1  الدراسيةعدم توفر الكتب. 

W2 قلة الكادر الإداري في الكلية. 

W3 شحة الموارد الذاتية للكلية. 

 W4 قلة الكادر التدریسي في الشطر النسائي

.خصوصاً، وكذلك الرجالي لبعض الأقسام

  

W5  ضعف الموارد والبيئة الدراسية في

 .المكتبة

W6  ضعف البيئة المحفزة لبقاء الطلاب في

وصالات مطالعة ومنافذ لتقدیم الكلية )مقاهي 

 الوجبات الخفيفة(.

O1 ــاءات العلم  ةيـ ـالوطن  ةيـ ـاســتقطاب الكف

 .للعمل بالأقسام

O2  إدارة الجامعة بحصول الدولة واهتمام

علـــــى الاعتمـــــاد  ةيــــ ـمی البـــــرامج الأكاد

 .ميی الأكاد

O3  ي زیـــادة الاهتمـــام المحلـــي والإقليمـــ 

والتحسـين  والعالمي بأهمية ضـمان الجـودة 

 .المستمر في المنظومة التعليمية

O4   ــو تطــویر ــة المملكــة نح ــه سيا س تتج

منطقة حائل وتدعم التعليم  العـالي وخاصـة 

 .الجامعات الناشئة

O5 فـي  ني جی الخـر في ـوجود طلـب لتوظ

 .القطاع الخاص

S1O5  اعتمــــاد اللغــــة الإنجليزیــــة فــــي

التــدریس یزیــد مــن فرصــة الخــریجين فــي 

 الحصول على الوظائف.

S1O1  اعتمــــاد اللغــــة الإنجليزیــــة فــــي

التدریس یزید من فرصة استقطاب أعضاء 

هيئـــة التـــدریس مـــن أصـــحاب الكفـــاءات 

 العلمية والاكادیمية.

S1O2  ــى ــة بالحصــول عل ــام الجامع اهتم

 الطلبـة اقبـال مـن یزیـد الاعتماد الاكادیمي

 التميز. من ویزید للأقسام

S1O4     تتجه سيا سة المملكة نحو تطـویر

یعـزز  منطقـة حائـل وتـدعم التعلـيم  العـالي

الشــراكة مــع المنظمــات المحليــة ویتـــيح 

فــرص اكثــر لبنــاء شــراكات مســتدامة مــع 

 المجتمع.

 

S1O5  وجــود طلــب لتوظيــف الخــریجين

 مـن ویزیـد للاقسـام الطلبـة اقبـال مـن یزید

W3O1   استقطاب الكفاءات الوطنية والأجنبية

تعزز من الموارد الذاتية للكلية من   بالأقسام للعمل 
 . خلال انشاء برامج اكاديمية وخدمية خاصة 

W4O1   استقطاب الكفاءات الوطنية والأجنبية

تعزز من توفير أعضاء هيئة   بالأقسام للعمل 
تدريس من أصحاب الكفاءات للعمل في الأقسام  

 وتغطية العجز القائم. 

W5O2   الاهتمام بالحصول على الاعتمادات

الاكاديمية للبرامج تتطلب توفير المكتبة المناسبة  
 . للعملية التعليمية في الكلية

W1O3 بمتطلبات ضمان الجودة هتمام لاا  

يتطلب تعزيز الأنشطة الصفية واللاصفية وهو ما  
 . يساعد على توفير بيئة محفزة للتعلم داخل الكلية 

W1O4     ٌتتجه سياسٌة المملكة نحو تطوير

يعالج مشكلة   العاليمنطقة حائل وتدعم التعليمٌ 
 . ندرة الكتب الدراسية وغيرها من مصادر التعلم

 الخارجية: - الداخلية العوامل تقييم مصفوفة - الاستراتيجية البدائل مصفوفة – 4د/
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 التميز.

 

S3,4,5O3  اهتمــــام المحلــــي والعــــالمي

ــين  ــى تحسـ ــاعد علـ ــودة یسـ ــمان الجـ بضـ

المخرجات مـن خـریجين وابحـاث وخدمـة 

 مجتمع.

W3O5  شجع  ي وجود طلب لتوظيف الخريجين

الكلية على التوسع في البرامج الاكاديمية 
 . خصوصا ذات الطابع المادي 

 

T1  تــدنيّ مســتوى مــدخلات الجامعــة مــن

 .الثانوي التعليمطلبة 

T2 فـــي اســـتقطاب الكفــــاءات  التنـــافس

 .زةي المتم ةي می الأكاد

T3 التمویل الـذاتي واعتمـاد الكليـة  ضعف

 .الحكومي لی على التمو رةي بنسبة كب 

T4 العـــام  ني اســـتثمار القطـــاع ضـــعف

 .والخاص في البحث العلمي

T5 السریعة في متطلبـات سـوق  التغيرات

 .العمل

 S2T2 دعم استقطاب الكفاءات الاكادیميـة

المتميزة یزید الإنتـاج البحثـي بـين أعضـاء 

 هيئة التدریس 

 

S1T1  ــویر ــدة وتطـ ــارات جدیـ ــتح مسـ فـ

 البرامج لتلبية احتياج سوق العمل 

 

S1T4  زیادة الخـدمات الكترونيـة لطـلاب

بتـــوفير المعـــدات والتقنيـــات والمعامـــل 

والبــرامج المتخصصــة للأقســام لتــدریب 

 ج خریجين متميزین  وتخری 

 

S1T3  ًتوفير نظام لتدریب الطلاب ميدانيا

 لجميع التخصصات

W1T1 .تقليل عدد الطلاب المقبولين بالكلية 

W3T2  محاولة ترشيد النفقات 

W5T3  ــات ــع الكليـ ــراكات مـ ــد شـ ــيم عقـ تحجـ

 المناظرة

W2T1  تقليــل أعــداد المــوظفين العــاملين بالكليــة

W6T5  الاكتفاء بـالبرامج الاكادیميـة وعـدم فـتح

 .برامج جدیدة

 

 

 

 

 

هي قدرة الكلية على تحقيق الجودة التعليمية والحفاظ عليها، وزيادة  الجامعية التنافسيةالقدرة 

 الطلب عليها وتحسين أدائها ومخرجاتها بما يحقق أهدافها المحلية وزيادة كفاءتها الداخلية

الأمر الذي يساعد في حصولها على مراكز متقدمة في  والخدمات التي تقدمها، والاقليمية

 .الأكاديمية سمعتهاويرفع من  الأكاديمية والبحثيةوالمؤسسات  للكليات المحليالترتيب 

 

 ص الوضع التنافسي لكلية إدارة الاعمال كالاتي:من خلال التعريف السابق يمكن تلخي 

 هيئة التدريس وأعضاءالتدريس 

 .عتماد اللغة الإنجليزية في التدريسإ (1

الإنجازات  تعاقد الكلية مع الكفاءات التدريسية العالية التأهيل التي حققت العديد من (2

 المحلي والدولي. الصعيدينوالجوائز على 

 الوضع التنافسي للكلية -هـ 
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 الابحاث

المحلي  من الأعضاء في المسابقات البحثية والعلمية على الصعيد مشاركة العديد (3

 والدولي.

 من الأعضاء للبحوث العلمية على المستوى الدولي.  دنشر العدي  (4

ودولية عالية المستوى  عالميةلجامعات  الإلكترونيةتعاقد جامعة حائل مع المكتبات  (5

 وتوفيرها على حسابات منسوبي الجامعة كافة.

 قامت جامعة حائل ببناء المدينة الجامعية الخاصة بها حديثا .  (6

برامج في خصوصا  فتح واستحداث برامج جديدة لتواكب احتياجات سوق العمل  (7

 . الدراسات العليا

 الجودة

 . (NCAAAالمعتمدة )حرص الكلية على التميز في اتباع وتطبيق معايير الجودة  (8

 الدراسية.لى تطبيق معاييرها في جميع البرامج كونت الكلية عدة لجان للجودة للحرص ع (9

 في جميع الأوقات.  الطلبةمصالح قيام الكلية بتطبيق نظام الكتروني شامل يخدم  (10

 

 النظام الالكتروني

 تحويل العديد من العمل الإداري إلى النظام الالكتروني. (11

المقررات في البلاك بورد  تفعيل نظام البلاك بورد في جميع المقررات الدراسية، تفعيل (12

 . للكلية لشطري الطلاب والطالبات
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التعرف الحالي للكلية من خلا تحليل البيئة الداخلية والخارجية  يتمثل الهدف من هذه الخطوة في تقييم الفرق بين الوضع القائم للكلية والوضع المستهدف , بعد 

ث علمي وخدمة مجتمع,  والمقارنات المرجعية مع الكليات الرائدة, قام فريق الخطة الاستراتيجية بتحديد الفجوة في مخرجات التي تقدمها الكلية وتشمل خريج وبح

 وكما يلي: 

 تغطية الفجوة  الفجوة الوضع المأمول  الوضع الراهن عناصر الاولوية 

 التعليم والتعلم

الحالية عدد البرامج الاكاديمية 

 بكالوريوس 4

 دبلوم  1

 ماجستير 3

عدد البرامج الاكاديمية 

 المأمولة:

 بكالوريوس 6

 دبلوم  5

 ماجستير 5

عدد البرامج الاكاديمية 

 الاضافية:

 بكالوريوس 2

 دبلوم  4

 ماجستير 2

البرامج وضع خطة زمنية لفتح 

 المراد انشائها

  اعتماد برامجي وطني ودولي عدد البرامج المعتمدة

 غير موجود حاليا    

البرامج الحالية المراد اعتمادها 

4 

وضع خطة زمنية لحصول كافة 

البرامج الاكاديمية على الاعتماد 

 الوطني والدولي

 المقارنات المرجعية وتحليل الفجوة

 المقارنة المرجعية مع الكليات الرائدة -1
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 الأنشطة اللاصفية الحالية

 

التوسع في الأنشطة للاصفية  الحالية دون المرجوأنشطة 

 الثقافية والاجتماعية والرياضية 

وضع خطة مزمنة للانشطة 

على أساس  اللاصفية للكلية

 .سنوي

 البحث العلمي 

عدد الأبحاث المنشورة حسب 

 - ISI,ABS,SCOPUSتصنيف 

13 

بحث  50النشر الدولي لعدد 

 سنويا

هيئة اتباع آليات تشجع أعضاء  37 = المطلوب النشر 

 التدريس لنشر بحوث متميزة

 خدمة المجتمع 

شراكات  8المطلوب إقامة  10 -عدد الشراكات المأمولة 2  -عدد الشراكات والاتفاقيات

 اضافية

عقد شراكات بحثية وخدمية مع 

مؤسسات المجتمع المحلي 

 والوطني

نسبة تمثيل ارباب العمل في 

 صفر - مجالس ولجان الكلية

كل مجالس ولجان الكلية 

مثل من ارباب تالاستشارية 

 العمل

كل مجالس ولجان الكلية 

الاستشارية  يجب ان تكون 

 ممثلة من ارباب العمل

الحصول على موافقة الجامعة  

وقيادات الكلية لتمثيل ارباب 

في كل مجالس ولجان  العمل

 الكلية

 الموارد المالية 

عدد الوحدات والبرامج ذات 

 3 - الطابع الخاص

وحدات ذات طابع خاص في  5 8=  وحدات ذات طابع خاص

اقسام المحاسبة والاقتصاد 

 والمالية وكذلك قسم الإدارة.

استحداث المباشرة في  

 الوحدات ذات الطابع الخاص
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 اولاً: تحليل الفجوة 

 يمكن تلخيص الفجوة بين كلية ادارة الاعمال جامعة حائل والكليات الرائدة بالنقاط التالية:

 وجود فجوة بين محتوى المقررات الدراسية ومتطلبات سوق العمل. .1

 بالكلية خصوصا  في شطر الطالبات. الأكاديمينقص الكادر  .2

 تخصص المحاسبة والمالية.عدم وجود برامج دراسات عليا في بعض التخصصات مثل  .3

 عدم وجود مكتبة خاصة بكلية إدارة الاعمال. .4

 نقص الابحاث العلمية المنشورة لمنتسبي الكلية مقارنة بالكليات الرائدة.  .5

 العلمية. بالأبحاثقلة الحوافز المقدمة لتشجيع أعضاء هيئة التدريس للقيام  .6

 وجود مجلة علمية خاصة بكلية إدارة الاعمال. عدم  .7

وقطاع الاعمال الحكومي والخاص للوقوف على ضعف التعاون بين الاقسام العلمية  .8

 إحتياجات المجتمع سواء على مستوى منطقة حائل او المملكة ككل. 

 نقص الكادر الاداري المؤهل على مستوى الكلية والاقسام. .9

 للكادر الاداري بالكلية.ية الحاجة الى إقامة دورات تدريب  .10

 عدم الحصول على الاعتمادات المحلية والدولية للبرامج الاكاديمية بالكلية. .11

  شحة الموارد الذاتية للكلية. .12

 

 ثانياً: متطلبات تحسين الاداء 

يمكن تلخيص متطلبات تحسين الاداء بالكلية بهدف تقليص الفجوة مع الكليات الرائدة كما 

 يلي: 

 .ةي الكلٌ  يالموجودة ف   الأكاديميةر البرامج ي ل دور لجنة تطوٌ ي تفعٌ  -1

شاملة   ة للجامعة وإعداد دراسةي مٌ ي على المخرجات التعلٌ  الأكاديميةاس أثر تطوٌر البرامج ي قٌ  -2

 .الخطط الدراسٌةعن تطوٌر 

في من داخل وخارج المملكة  المتميزين والباحثينبالأساتذة  بياناتإعداد قاعدة  -3

 تخصصات كليات الإدارة المختلفة.

 تحليل الفجوة ومتطلبات التحسين وسد الفجوة -2
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تخصصات المتميزون في مجال  الزائرونإعداد مقترح لبرنامج محاضرات للأساتذة  -4

 الحاكمة والجهات المختصة. من المجالس واعتماده كليات الإدارة المختلفة

 كليات إدارة الاعمال الدولية المرموقة. لمختلف  بياناتإعداد قاعدة  -5

 العلمي والثقافي.للتبادل  الدوليإلى التعاون في الكلية  الأكاديميةالبرامج  احتياجاتحصر  -6

ق، إدارة الفناد ،التسويق)مثل برنامج  استحداثهاوضع قائمة مقترحة من البرامج المراد   -7

، برنامج الماجستير في تخصص المالية( المحاسبة تخصص برنامج الماجستير في

 وعرضها لاستطلاع أراء المستفيدين. 

 ا كل عام.يٌ وطن  اعتمادها ةالبرامج المستهدف تحديد -8

 .البحثيةوربطها بالخطط  والمستقبلية الحالية يإجراء مسح لمتطلبات المجتمع المحل   -9

الخاص  قطاع الاعمالمشاريع بحثية تطبيقية بالشراكة مع وضع مقترح لطرح  -10

 والحكومي وإعلانه على المستفيدين.

العلمية التي تم نشرها من أعضاء هيئة التدريس وتحديد درجة حصر قائمة الأبحاث  -11

 أهميتها. 

 المجتمع.هيئة التدريس وطلاب الدراسات العليا لتناول مشكلات أبحاث أعضاء  توجيه -12

 وضع اليه لتشجيع أعضاء هيئة التدريس على النشر في الدوريات العلمية المرموقة.  -13

السعودية والمؤسسات المختلفة التي يمكن عقد الشراكات المختلفة إعداد قائمة بالجامعات  -14

 معها، وحصر بنود الشركات والخدمات المقدمة من الجهتين. 
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 الاستراتيجية القضايا تحديد عمليةفي  إدارة الاعمالفي كلية  الإستراتيجيةاعتمد فريق الخطة 

، وذلك للوقوف المناظرة الكلياتعلى عدة مصادر، أهمها: المقارنات المرجعية مع  الملحة

)الداخلي والخارجي( للكلية، ثم وضع مقترحات  الإستراتيجي معلومات عن الوضععلى 

 القيادات أعدها أعضاء الفريق، شملت استطلاع رأي  واستبياناتمقابلات  تحسين من خلال

. وقد توصل الفريق وأصحاب المصلحة التدريس والإداريين والطلبة وأعضاء هيئة الأكاديمية

 تم تلخيصها في الفقرة التالية. والتي إلى أبرز القضايا الملحة 

 

 

 

 

 التعليم )تنمية رأس المال البشري( (1

 الاعمال وريادةالبحث العلمي والدراسات العليا  (2

 الجودة المؤسسية والبرامجية (3

 خدمة المجتمع وتفعيل الشراكات المجتمعية المثمرة (4

 الربط مع سوق العمل (5

 الحوكمة والكفاءة الإدارية  (6

 تنمية موارد ذاتية  (7

 

 

 

والأولويات الاستراتيجيــــــةالقضـــــايا   

 معايير اختيار القضايا الاستراتيجية -1

 أهم القضايا الاستراتيجية -2
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 العلمي والبحث التعليم في والتميز الريادة إلى حائل جامعة في الأعمال إدارة كلية تطمح

 وإقليميا   محليا   الإدارية العلوم مجال في المجتمعية والخدمة

 

 

 

 إدارة مجال في وخريجين طلاب وتأهيل بإعداد حائل جامعة في الأعمال إدارة كلية تلتزم

 خلال من المتاحة المؤسسي والاعتماد الجودة معايير أفضل وفق الإدارية والعلوم الأعمال

 فاعلة مجتمعية وشراكة متنوعة أكاديمية وبرامج وداعمة محفزة عمل بيئة توفير

 

 

 

 المجتمع الطلبة العاملين القيادات

 التعاون الجدية الالتزام العدالة 

 المشاركة التقدير احترام العمل الريادة 

 الاستدامة التنافسية الكفاءة  الشفافية

 المواطنة الصالحة التميز المسؤولية القدوة 

 

 

 

 التوجهــــــات الاستراتيجيــــــة للكلية

 رؤية الكلية -1

 رسالة الكلية -2

 القيم الحاكمة -3
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اعداد طالب متميز علميا  ومهنيا  وبما يساهم في تقليص الفجوة بين المخرجات ومتطلبات  .1

 سوق العمل.

 .والتطبيقي( )المعرفيالبحث العلمي  .2

 .شراكة مستدامة مع المجتمع )منطقة حائل على وجة الخصوص والمملكة بشكل عام( .3

 ة ستداملاالإداري واالحوكمة المؤسسية لتحقيق التميز  .4

 .خلق موارد ذاتية .5

 

 

 

 تعزيز القدرات التنافسية للخريجين وتأهيلهم لتلبية متطلبات سوق العمل.  .1

توفير بيئة محفزة للبحوث التطبيقية واستحداث برامج دراسات عليا نوعية في مجال إدارة  .2

 .الأعمال

الإستراتيجية مع قطاعات الأعمال والمنظمات المهنية بما يخدم المجتمع تنويع الشراكات  .3

 المحلي.

 تعزيز الحوكمة المؤسسية لتحقيق التميز الإداري واستدامته بالكلية.  .4

 تنمية الموارد الذاتية وتنويعها.  .5

 

  

 الاستراتيجيةالغايات  -4

 الاهداف الاستراتيجية -5
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 أوجه المقارنة كلية إدارة الاعمال جامعة حائل

الريادة المحلية والإقليمية في نشر  

المعرفة، والتميز البحثي، والشراكة  

 .المجتمعية المستدامة

تطمح كلية إدارة الأعمال في جامعة حائل  

إلى الريادة والتميز في التعليم والبحث  

العلمي والخدمة المجتمعية في مجال العلوم  

 الإدارية محليا  وإقليميا   

 الرؤية 

تقديم برامج أكاديمية لإعداد خريجين  

مؤهلين لسوق العمل، وإنتاج بحوث  

علمية تخدم المجتمع من خلال تطبيق  

أعلى معايير الجودة، والاستفادة من  

الموارد البشرية والتقنية للجامعة  

 للوصول إلى مجتمع المعرفة

تلتزم كلية إدارة الأعمال في جامعة حائل  

بإعداد وتأهيل طلاب وخريجين في مجال  

إدارة الأعمال والعلوم الإدارية وفق أفضل  

معايير الجودة والاعتماد المؤسسي المتاحة  

فير بيئة عمل محفزة وداعمة  من خلال تو

وبرامج أكاديمية متنوعة وشراكة مجتمعية  

 فاعلة 

 الرسالة

رفع الجدارات التنافسية للطلبة   (1

 .والخريجين 

تطبيق أعلى معايير الجودة   (2

البرامج الأكاديمية   والاعتماد بكافة 

 .بالجامعة 

الارتقاء بمنظومة البحث العلمي   (3

 .والإبداع المعرفي

المثمرة والإيجابية بين  دعم الشراكة  (4

الجامعة ومختلف المؤسسات  

 .المحلية والإقليمية والدولية

توفير بيئة عمل إدارية ومالية   (5

 .متطورة 

اعداد طالب متميز علميا  ومهنيا  وبما   (1

يساهم في تقليص الفجوة بين  

 المخرجات ومتطلبات سوق العمل.

 يقي( والتطب )المعرفي البحث العلمي  (2

شراكة مستدامة مع المجتمع )منطقة   (3

الخصوص والمملكة   وجه حائل على 

 بشكل عام( 

   الحوكمة والكفاءة الإدارية. (4

 . خلق موارد ذاتية  (5

 القضايا الاستراتيجية 

 الأهــــداف الاستراتيجيـــــة والمبـــــادرات ومؤشرات الأداء الرئيسية

 مصفوفة المواءمة بين كل من الأهداف الاستراتيجية للكلية والجامعة -1
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 توفير بنية تحتية قوية.  (6

عداد خريجٍ متميزٍ علميا ، ومؤهلٍ   (1

 مهنيا  

تطوير سياسات البحث العلمي   (2

والدراسات العليا وفقا  لأولويات  

 التنمية 

تعزيز التفاعل بين الجامعة   (3

 والمجتمع المحلي 

توفير نظام إداري يرتكز على   (4

 الحوكمة المؤسسية 

استكمال البنية التحتية بالجامعة   (5

 وضمان صيانة تجهيزاتها المختلفة 

تطوير النظام التقني المعلوماتي   (6

تنمية الموارد الذاتية بما   بالجامعة

 الجامعة يحقق استقلالية 

تعزيز القدرات التنافسية للخريجين   (1

 وتأهيلهم لتلبية متطلبات سوق العمل.  

توفير بيئة محفزة للبحوث التطبيقية   (2

واستحداث برامج دراسات عليا نوعية  

 . في مجال إدارة الأعمال

تنويع الشراكات الإستراتيجية مع   (3

قطاعات الأعمال والمنظمات المهنية  

 المحلي. بما يخدم المجتمع 

تعزيز الحوكمة المؤسسية لتحقيق   (4

 التميز الإداري واستدامته بالكلية.  

 تنمية الموارد الذاتية وتنويعها.   (5

 

 الأهداف الاستراتيجية 
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 العمل. تعزيز القدرات التنافسية للخريجين وتأهيلهم لتلبية متطلبات سوق ول:الهدف الاستراتيجي الأ

 فترة التنفيذ جهة التنفيذ آليات التنفيذ –الانشطة  المبادرات
التكلفة 

 التقديرية
 مؤشر الاداء 

مراجعة البرامج الأكادیمية   .1

المتاحة لمواءمتها مع 

متطلبات سوق العمل وخطط 

التنمية الوطنية ومعایير 

 . والاعتماد الجودة 

تفعيلُ دورِ لجنة تطویر وتسيير   -

بكل  البرامج الأكادیمية الموجودة

 .قسم
تحدیدُ معایيرِ الجودة المرتبطة بتقييم  -

 .الدراسية وتطویر الخطط
البرامجِ الأكادیمية المستهدف تحدیدُ  -

 . خططها الدراسية تقييم وتطویر
قياسُ أثرِ تطویر البرامج الدراسية  -

 على المخرجات 
التعليمية للجامعة، وإعدادُ دراسة  -

 . الدراسية شاملة عن تطویر الخطط

للشؤون   الكلية وكالة

 الاكادیمية 
 رؤساء الاقسام 

منسقي البرامج  و

 الاكادیمية 

ستمرتو  1442  ً  الدراسية  الخطط عددِ  نسبةُ  - تحدد لاحقا
 الكلي العددِ  المطورة إلى

 .الدراسية للخطط

 ن يالخارجي  نيالمراجع رضا -
الخططِ الدراسية  عن

 .المطورة

إستحداث مسارات أكادیمية   .2

بناء على متطلبات سوق 

 العمل

 

وضع قائمة مقترحة بالبرامج المراد  -

التسویق، استحداثها )مثلاً برنامج 

برنامج إدارة الفنادق، برنامج  

ماجستير المحاسبة، برنامج 

ماجستير في المالية(، وكذلك برامج  

 التعليم عن بعد.

الشروع في اعداد اللوائح والانظمة   -

الاداریة والمالية والاكادیمية  

 اللازمة لفتح تلك البرامج.

 عمادة الكلية 

 رؤساء الاقسام 

1442 - 

1443 

 ً البرامج الاكادیمية عدد  - تحدد لاحقا

 المستحدثة. 

عدد المشاركين في البرامج  -

التدریبية المقدمة خلال 

 .العام

نسبةُ المخصصاتِ المالية  -

 .الناجمة من تلك الدورات 

 الأهــــداف الاستراتيجيـــــة والمبـــــادرات ومؤشرات الأداء -3
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استحداث إدارة لرعایةِ الطلبةِ   .3

 الموهوبين والمبدعين. 

وضعُ واعتماد مقترحٍ لاستحداث  -

  ن الموهوبي إدارة رعایةِ الطلبةِ 

 والمتميزین. 

وضع آليات الكشف عن الطلبة  -

 .الموهوبين

إعدادُ الخططِ التشغيليةِ للإدارة  -

 .ومتابعة تنفيذها

تقدیم برامج متنوعة لرعایة الطلبة   -

 .والمبدعين نالموهوبي 

تقييم  دوريٌّ لمخرجاتِ الإدارةِ  -

والبرامج التي تقدمها، وإعدادُ تقریرٍ  

 .سنويٍّ عن أنشطته المختلفة

الكلية للشؤون   وكالات 

الاكادیمية وشؤون  

 الطلبة.

 ه ـ1442

 

عدد الآليات المستخدمة في  -

 .نالموهوبي الكشف عن 

عدد البرامج المطبقة لرعایة  -

 .الموهوبين

عد الموهوبين الذین تم  -

 .رعایتهم

رضا المستفيدین عن  -

الخدمات المقدمة من 

 .الإدارة

تطویرُ برامجِ التدریب  .4

 التعاوني والتطبيق العملي.

إنشاءُ وحدة بالكلية معنية وتحدید  -

مهامها وآليات عملها؛ لمتابعةِ وتقييمِ  

 .طلبةِ التدریب التعاوني والميداني

تمثيلُ جهات التدریب وأربابِ العملِ  -

في وحدة التدریب التعاوني واللجان  

 .الجامعيةِ المعنية

إعداد تقاریر متابعة طلبة التدریب  -

 .الميداني

وضع خطط تطویر التدریب  -

 ني و الميداني والتعا 

وكالة الكلية للشؤون  

 الاكادیمية.

1442  ً عددُ برامجِ التدریب  - تحدد لاحقا

التعاوني إلى البرامج 

 بالتدریب. الأكادیمية المعنية  

ن عن ي رضا الطلبة المتدرب -

مستوى جودة برامج 

 التدریب.

رضا المستفيدین عن  -

المهارات العملية لخریجي 

 البرامج. 

عدد تقاریر متابعة طلبة  -

التدریب التعاوني والميداني 

إلى إجمالي عدد البرامج 

 والطلبة. 

حصول البرامجِ الأكادیمية   .5

على الاعتماد البرامجيِّ 

  تحدیدُ البرامج المستهدف اعتمادهُا  -

 .كل عام)دولي/وطني( 
نسبةُ البرامج الحاصلة على  -  ه ـ1443وكالة الكلية للجودةِ -

الاعتماد الدولي إلى عدد 
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تحدیدُ جهات الاعتماد الدولية  - الدولي والوطني. 

الموثوقة، والوقوف على متطلباتها  

 .ومعایيرها

تشكيلُ اللجان التنفيذیة وفرق العمل  -

والوطني  المختصة بالاعتماد الدولي 

 .للبرامج المستهدفة

إعدادُ الخطط التنفيذیة لاستيفاء   -

البرامج المستهدفة معایيرَ الاعتماد 

 .الدولي والوطني

متابعةُ تنفيذِ أنشطة الخطط التنفيذیة،   -

وتقييم مخرجاتها للتأكد من استيفاء  

البرامج معایيرَ الاعتماد الدولي 

 .والوطني

التقدمُ للحصولِ على الاعتمادِ  -

وليِّ للبرامجِ المستوفاةِ طبقاً  الد 

للخطةِ الموضوعة، والاستعدادُ 

 .للزیاراتِ الميدانية للاعتماد 

 والتطویر.  

وكالة الكلية للشؤون -

 الأكادیمية 

 .البرامج بالكلية

 نسبةُ البرامج الحاصلة على  -

الاعتماد الوطني إلى عدد 

 .البرامج الكلية بالكلية

رضا المستفيدین عن  -

 .البرامج المعتمدة

تجهيز البنية التحتية   .6

الضروریة للتوسع في قبول 

 الطلاب.

استحداث قاعات دراسية ومعامل   -

 جدیدة بما یلائم متطلبات التعليم. 

صيانة القاعات الدراسية والمعامل  -

 التطبيقية الحالية.  

انشاء مكتبة خاصة بطلاب الكلية  -

وتوفير الكتب واماكن للجلوس 

 والمطالعة الفردیة والجماعية.

  تهاووكالاعمادة الكلية 

  بالمشاركة مع وكالة

 الجامعة

هـ  1442

 تستمر و

 ً عدد ما تم القيام به من صيانة  - تحدد لاحقا

رافق واستحداث بالم

 والتجهيزات.

 

مستوى رضاء الطلاب  -

والكادر الأكادیمي والاداري 

 عن تلك التجهيزات. 
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 توفير بيئة محفزة للبحوث التطبيقية واستحداث برامج دراسات عليا نوعية في مجال إدارة الأعمال.  الهدف الاستراتيجي الثاني:

التنفيذ فترة  جهة التنفيذ  آليات التنفيذ  –الانشطة  المبادرات  مؤشر الاداء  التكلفة التقديرية  

استقطاب قطاع الأعمال  .7

الخاص والحكومي لدعم 

 . بالكليةالبحث العلمي 

عقد ملتقى تعریفي لتحدید  -

مجالات الشراكة مع قطاع 

 الأعمال الحكومي والخاص. 

وضعُ مقترحٍ لطرحِ مشاریعَ  -

الشراكة البحثيةٍ مع قطاع 

 والحكومي الاعمال الخاص 

 وإعلانه على المستفيدین. 

متابعةُ تنفيذِ المشاریع، وتقييم  -

 مخرجاتها. 

قياس مردود مشاریع  -

الشراكة البحثية مع قطاع 

 الأعمال ومؤسسات المجتمع.

  وكالة الكلية

 للدراسات العليا

لبحث العلمي وا  

ً  وتستمر هـ1442 عددِ المشاریعِ البحثية  - تحدد لاحقا

المدعومة/ الممولة من قطاع 

 الأعمال. 

نسبة رضا كل من الجامعة  -

وقطاع الأعمال عن 

 مخرجات الشراكة.

إعدادُ خطةٍ سنویةٍ للبحثِ  .8

 العلمي في الكلية

رصد احتياجات المجتمع  -

 المحلي من البحوث العلمية. 

ومخرجاتِ حصرُ أهدافِ  -

ومؤشراتِ الخطةِ البحثية، 

واستطلاعُ رأي أعضاء هيئة 

 .التدریس فيها

تحدیدُ الفترةِ الزمنية والتكلفة  -

المتوقعة اللازمة لتنفيذ 

 .الخطة البحثية

الاطلاعُ على الخطط البحثية  -

في الجامعات المحلية 

 .والإقليمية والعالمية

وكالة الكلية  

للدراسات العليا 

العلمي  والبحث   

 

 

ً  وتستمر هـ1442 عدد الابحاث المنشورة في  - تحدد لاحقا

 .المجلات ذات الجودة العالية

رضا الخبراءِ عن صياغةِ  -

 البحثية كافة أركان الخطة 

نسبة رضا المستفيدین عن  -

 الخطة البحثية. 
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تحفيز اعضاء هيئة التدریس  -

المجلات العلمية للنشر في 

المرموقة والمصنفة في 

قواعد البحث العلمي العالمية 

 Scopus, ISI, ABS مثل

إنشاءُ وحدة النشر بالكلية  .9

 )مجلة علمية( 

تحدیدُ مكانِ إنشاءِ الوحدة   -

وإعدادُ هيكلٍها التنظيميٍّ  

 والوظيفي. 

إعدادُ خطةٍ تنفيذیة لعمل   -

 .الوحدة

وضع ضوابط للنشر العلمي   -

وفق أفضل الممارسات 

العالمية  للمراكز البحثية 

 .وإعلانها

نشرُ وترجمةُ الأبحاثِ   -

المتميزة من قبل أعضاء  

هيئة التدریس وصغار  

ن وتسویقها  يالباحث 

 للمؤسسات ذات الصلة.

وكالة الكلية  

للدراسات العليا 

 والبحث العلمي 

 

 

ً  هـ وتستمر1442 عددُ الأبحاثِ والكتب  - تحدد لاحقا

العلمية المنشورة  ت والمجلا

 .سنویا من قبل المركز

نسبة رضا المستفيدین عن  -

 .ضوابط النشر العلمي
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 تنويع الشراكات الإستراتيجية مع قطاعات الأعمال والمنظمات المهنية بما يخدم المجتمع المحلي. الهدف الاستراتيجي الثالث: 

 مؤشر الاداء  التكلفة التقديرية فترة التنفيذ جهة التنفيذ آليات التنفيذ –الانشطة  المبادرات

التوسعُ في تقدیم  .10

الخدمات المجتمعية وفق 

 .الأولویات الملحة

تحدیدُ احتياجاتِ المجتمعِ من  -

الخدمات وفق الأولویات 

 الملحة.

إنشاءُ قاعدةِ بياناتٍ باحتياجات  -

 .المجتمع من الخدمات المختلفة

إعدادُ خطةٍ سنویةٍ للخدمات  -

 .والبرامج الموجهة للمجتمع

تقدیمُ برامجَ تدریبيةٍ وتأهيليةٍ   -

ن في ي وتخصصيةٍ للعامل

 .المؤسسات المختلفة

تقدیمُ برامجِ التدریبِ عن بعد  -

 .المخصصة لفئات المجتمع

إعدادُ خطةٍ لتسویقِ خدمات  -

 .في المجتمع المحيط الكلية

وحدة خدمة 

 المجتمع بالكلية 

هـ  1442

 وتستمر 

ً تحدد  لاحقا نسبةُ تنفيذِ أنشطة الخطة السنویة   - 

للخدمات والبرامج الموجهة  

 .للمجتمع

عددُ البرامجِ التدریبية والتأهيلية   -

 .التي تم تقدیمها للمجتمع

نسبة رضا المستفيدین عن الخدمات  -

 المجتمعية 

التوسع في تقدیم  .11

الاستشاراتِ الفنيةِ 

والمهنية لمختلف 

 القطاعات المجتمعية 

التواصل مع قطاعات  -

ومؤسسات المجتمع لتحدید 

احتياجاتها من الاستشارات 

 الفنية والعلمية. 

تطویرُ قدراتِ أعضاء الهيئة   -

التدریسية والإداریة في مجال 

تقدیم الاستشارات الفنية 

 .والمهنية

وحدة خدمة 

 المجتمع بالكلية 

هـ  1442

 وتستمر 

 ً   تحدد لاحقا
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إعداد آلية متكاملة لمتابعة تقدیم   -

الاستشاراتِ الفنيةِ والمهنية  

 القطاعات المجتمعيةلمختلف 

إعداد تقاریر دوریة عن   -

الاستشارات الفنية والعلمية  

المقدمة لكافة قطاعات 

 ومؤسسات المجتمع. 

دعمُ المبادراتِ التطوعية  .12

 الطلابية. 

إجراءُ دراسةٍ للتعرفِ على   -

 العمل اتجاهات الطلبة نحو 

 .التطوعي ومناقشة نتائجها

إعدادُ خطةٍ لتحدید مجالات  -

  الطلبة التطوع التي یعمل عليها

استحداثُ آليةٍ لتشجيعِ الطلبة   -

على طرح المبادرات 

 .التطوعية

عقدُ ورشِ عملٍ لتدریب الطلبة   -

 .المبادرات التطوعيةعلى 

احتفاليةٍ سنویةٍ لعرض إقامةُ  -

المبادرات التطوعية المتميزة 

 .من جانب الطلبة

تخصيص جائزة أصحاب  -

 .المبادرات التطوعية المتميزة

وكالة الكلية  

لشؤون الطلاب 

بالشراكة مع  

إدارة الأنشطة 

 بالكلية 

هـ  1442

 وتستمر 

 ً نسبةُ الطلبةِ الذین لدیهم مبادرات  - تحدد لاحقا

الطلبة  بعدد  ةمقارن ةتطوعي 

 .الإجمالي

عددُ المبادراتِ المقدمة من الطلبة  -

 .في مجال العمل التطوعي

عددُ الفائزین بالجائزةِ في كلِّ مجالٍ  -

من مجالات ریادةِ الأعمال  

 .التطوعية
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 .تعزيز الحوكمة المؤسسية لتحقيق التميز الإداري واستدامته بالكليةالهدف الاستراتيجي الرابع: 

 فترة التنفيذ جهة التنفيذ آليات التنفيذ –الانشطة  المبادرات
التكلفة 

 التقديرية
 مؤشر الاداء 

تطویرُ قدراتِ  .13

القيادات الأكادیميةِ  

 والإداریة بالكلية. 

تحدید الاحتياجاتِ التدریبية للقيادات  -

 .الأكادیمية والجهاز الإداري

القيادات تنفيذُ البرامجَ التدریبيةٍ لكل من  -

 .الأكادیمية والإداریة

قياسُ أثرِ البرامج التدریبية على أداء  -

القيادات الأكادیمية والإداریة، ووضعُ  

 .خططٍ تحسن

إعدادُ آليةٍ للمتابعة والتقييم الدوري   -

 .للخطة التدریبية

عمادة الجودة 

 والتطویر 

ً  ه ـ1442 عدد الدورات التدریبية المقامة   - تحدد لاحقا

 الإداريللكادر 

المستفيدین من   ا مستوى رض -

 مةد الدورات المق

تطبيقُ مبادئ   .14

ومعایير الحوكمةِ  

 .المؤسسية بالكلية

توعية  شاملة  بمفهومِ الحوكمة المؤسسية   -

لجامعة حائل لكافة الأطراف من 

أعضاء هيئة التدریس واداریين  

 وطلاب.

إعداد تقاریر دوریة للوقوف على مدى  -

والشفافية على مستوى  ممارسة النزاهة 

 الكلية

وكالة الكلية  

للشؤون الاكادیمية،  

بالمشاركة  

والتنسيق مع عمادة  

 الجودة والتطویر 

ً  ه ـ1442 عدد الورش المقامة بهذا  - تحدد لاحقا

 الخصوص 

معدل حضور المستفيدین   -

 للورش

تفعيلُ جائزةِ التميز   .15

 .الإداري والإبداع

الاعلان عن الجائزة ونشر شروطها   -

 واجراءات الترشح لها.

 تحدیدُ مجالات الجائزة وفروعها.  -

 تحدیدُ شروط ومعایير الترشح للجائزة.  -

ً  ه ـ1442 عمادة الكلية   للجائزة عددُ المرشحين  - تحدد لاحقا

عددُ الفائزین في مجالات  -

 .الجائزة المختلفة

  رضا المستفيدین عن معایير  -
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 تحدیدُ إجراءات الترشح للجائزة. -

 الإعلانُ عن أسماء الفائزین، وتكریمه  -

قياس رضا المستفيدین عن معایير   -

 .وشروط الجائزة

 .اختيار الفائزین بالجوائز

 

 

 تنمية الموارد الذاتية وتنويعها.  :الخامسالهدف الاستراتيجي 

 فترة التنفيذ  جهة التنفيذ  آليات التنفيذ  –الانشطة  المبادرات
التكلفة 

 التقديرية 
 الاداء مؤشر 

 موارد دخل ذاتية خلق .16

عن طریق المنح   للكلية

 البحثية والاستشارات 

تشكيل لجنة لتحدید الاحتياجات  -

والتنسيق مع الجهات ذات 

 العلاقة.

تحدید المرشحين للقيام بهذه  -

 المهام ومتابعة التنفيذ وتقویمه.

الحصول على منح بحثية   -

خارجية وعقود إستشاریة  

وشراكات مثمرة مع مؤسسات 

 القطاع الخاص. 

قياس رضا المستفيدین من  -

 الخدمات.

وكالة الكلية للدراسات 

العليا والبحث العلمي 

بالتنسيق مع الكراسي 

 البحثية بالجامعة 

ً  ه ـ1442 عددُ المنح البحثية والعقود  - تحدد لاحقا

 .الاستشاریة

نسبةُ المخصصاتِ المالية الناجمة   -

 .من تلك المنح والعقود 

رضا المستفيدین عن الخدمات  -

 المقدمة

برامج  اث د استح  .17

  تدریب متخصصة 

اعداد دراسات جدوى لهذه  -

 البرامج 

عمادة الكلية والاقسام  

بالمشاركة مع وكالة  
ً  ه ـ1442  تحدد لاحقا

 .عددُ البرامجِ التدریبية المقدمة -

عددُ المشاركين في البرامج   -
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أرباب  إحتياجات  لتلبية 

العمل على مستوى  

المنطقة والمملكة لخلق 

ميزة تنافسية للكلية  

 وتوليد موارد ذاتيه 

 تحدید الجهات المخولة بالتنفيذ  -

تحدید معایير القبول والتسجيل  -

 فيها 

اعداد اللوائح المالية الخاصة  -

 بها. 

 تنفيذ البرامج   -

المستفيدین من قياس رضا  -

 البرامج. 

الكلية لخدمة المجتمع 

 مستقبلا 

 .التدریبية المقدمة خلال العام 

نسبةُ المخصصاتِ المالية الناجمة   -

 .من تلك الدورات 

إجراءُ تدریبٍ تأهيلي   .18

وتحویلي لخریجي  

الجامعات بمقابل مادي  

في التخصصات التي 

 .یحتاجها سوق العمل

اعداد دراسات جدوى لهذه  -

 البرامج 

 تحدید الجهات المخولة بالتنفيذ  -

تحدید معایير القبول والتسجيل  -

 فيها 

اعداد اللوائح المالية الخاصة  -

 بها. 

 التحویلي.تنفيذ برامج التدریب  -

قياس رضا الخریجين   -

 المستفيدین  

عمادة الكلية والاقسام  

بالشراكة مع مؤسسات  

القطاع الخاص  

 والحكومي المستقطبة 

ً  ه ـ1442  عددُ البرامجِ التدریبية المقدمة. - تحدد لاحقا

عددُ المشاركين في البرامج   -

 .التدریبية المقدمة خلال العام 

الناجمة  نسبةُ المخصصاتِ المالية  -

 .من تلك الدورات 
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في ضوء مؤشرات الأداء  متابعة تنفيذ برامج الخطة الاستراتيجية للكلية ميدانيا  ومكتبيا   ✓

 .ووسائل التحقق باستخدام الأدوات والنماذج المعدة لذلك

 لها.الحلول  وإيجادالقصور  هعقد اجتماعات لمناقشة أوج  ✓

باستخدام نماذج المتابعة والتقييم،  التنفيذمن مسؤولي  سنويةنصف  دورية تقاريرإعداد  ✓

 .(الأكاديميةيل الجامعة للشؤون في الجامعة )وك الإستراتيجيةالخطة  لرئيس وإرسالها

للبت فيها واتخاذ الإجراءات  الإستراتيجيةرفع أوجه القصور إلى مكتب الخطة  ✓

 .التصحيحية

 إعداد ملف نجاح تقوم به العمادة سنوياُ. ✓

 
 
 

 

المسؤولين في الجامعة، سيتم العمل أهداف الخطة الاستراتيجية للكلية بعد إجازتها من  لتحقيق

على جميع الوكالات والأقسام الأكاديمية والوحدات في الكلية وأعضاء هيئة  على تعميمها

تحميل الخطة الاستراتيجية على موقع الكلية لتأكيد وصولها  التدريس والإداريين. أيضا  سيتم

 .للمستفيدين

 

 

 

 

 

 الخطـــــــــة التنفيذيــــــــــة
 

 تنفيذ ومتابعة الخطة الاستراتيجية

 آلية تنفيذ الخطة الاستراتيجية -1

 آلية تقويم ومتابعة الخطة الاستراتيجية  -2
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الخطر 

 المحتمل 
 وصف الخطر

نوع 

 الخطر

احتمالية  

 الحدوث

تأثير  

 الخطر

إجراءات التخفيف من حدة  

 الخطر

المسؤول  

عن إدارة 

 المخاطر

التسرب 

الوظيفي  

هيئة   لأعضاء

 التدريس 

 ءأعضاتسرب  -

هيئة التدریس 

نتيجة الاستقالة أو 

التقاعد أو إنها 

 .العقود 

عدم استكمال  -

القيام بواجباتهم 

 ءالتدریسية أثنا

 .العام الدراسي

موارد 

 بشریة 

وضع الية لتقييم أعضاء   • حرج محتمل 

هيئة التدریس ومكافأة  

 .المتميزین منهم

نظام جيد وعادل  وضع •

 .للحوافز

تطبيق المساواة والتوزیع   •

العادل في الساعات 

التدریسية والاعباء  

 الاداریة 

عمادة الكلية  

ورؤساء  

 الاقسام 

الإهمال وعدم إنجاز   ضعف الجودة 

المعاملات في وقتها  

في الإنجاز   ءوالبط

وعدم تحقيق أهداف 

 الجامعة.

موارد 

 بشریة 

 وأهداف نشر رسالة  • مؤثر  محتمل 

الجامعة والكلية وقيمها  

لزیاد الإحساس  

 .بالمسؤولية

جتماعات الدوریة  لاعقد ا •

من قبل المسؤولين مع  

الموظفين لتحفيزهم  

 .وتكریم المتميز منهم

تفعيل نظام الحوافز  •

 لمنسوبي الكلية. 

وكالة  

الجودة 

والتطویر  

 بالكلية 

نقص الكادر 

 الاداري

عدم توافر القيادات 

 الكفاءات ذات 

الإداریة  والمهارات 

المواقع   في بعض 

 بالجامعة. الرئيسية

موارد 

 بشریة 

توفير برامج تدریبية   • حرج وارد 

إلزامية للجهاز الإداري  

طبقا للاحتياجات  

 الوظيفية. 

تطبيق سياسة تحفيزیة   •

للموظفين بهدف الارتقاء  

بمهاراتهم الاداریة  

 والقيادیة. 

وضع سياسة لاستقطاب   •

الكفاءات الإداریة التي 

 تحتاجها الكلية. 

  الوظائف اعتماد  ةضرور •

الإداریة المطلوبة في  

 ميزانية الجامعة. 

العمادة 

ووكالة 

الشؤون 

 الاكادیمية 

عمادة الكلية  البحث عن مصادر  • حرج وارد  ماليانخفاض حصة  توقع خفض  توقع 

 البديلة للخطة الاستراتيجية الخطط  
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الدعم 

 الحكومي  

  الدعم الحكومي 

كنتيجة لتطبيق  

برامج ترشيد وكفاءة  

الموازنات المالية  

 للمؤسسات التعليمية.

 .تمویل غير حكومية

انشاء برامج اكادیمية   •

ربحية مثل برامج  

الدراسات العلياء والتعليم  

 عن بعد.

 .تسویق الأبحاث العلمية •

 الاستشارات تقدیم  •

 والخدمات المجتمعية. 

الاستفادة من رجال   •

الاعمال وخصوصا  

 خریجي الكلية. 

ورؤساء  

 الاقسام 

السمعة 

 الاكاديمية 

وتشمل المخاطر  

المتعلقة بانخفاض  

تحقق نواتج تعلم  

 البرامج. 

السمعة 

 الاكادیمية 

التواصل المستمر مع   - حرج محتمل 

جهات التوظيف وسوق  

 .العمل

أعضاء هيئة  تدریب  -

التدریس على الاساليب  

الحدیثة في التدریس  

 .واساليب التقویم

تبنى معایير المركز  -

الوطني للتقویم والاعتماد 

الأكادیمي في عملية  

 .التعليم والتعلم

توفير مصار التعلم التي   -

تعين على تحقيق نواتج  

تعلم البرامج الاكادیمية  

 بالكلية. 

العمل على رفع رضا   -

سوق العمل عن  

مخرجات التعلم بالبرامج  

 .الأكادیمية

العمل على تقليل نسبة   -

المتعطلين من خریجي  

 .الكليات 

العمل على ارتفاع نسبة   -

الخریجين الذین یجتازون  

اختبارات قياسية في 

التخصصات المختلفة  

 بالكلية. 

 

السمعة 

 البحثية 

عن   ةوهي عبار

المخاطر المتعلقة 

بجودة البحوث 

العلمية وجودة 

السمعة 

 البحثية 

توفير الميزانيات الكافية   - حرج محتمل 

لدعم الباحثين من  

اعضاء هيئة تدریس  

 وطلاب الدراسات العليا
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مخرجاتها وخدمتها  

 للمجتمع. 

تشجيع اعضا هيئة   -

التدریس على النشر  

 الدولي ومساعدتهم مادیا. 

البحوث  ارتباط  -

 باحتياجات المجتمع. 

 

 

 

  

 

 

 الدعم المطلوب 
الأطراف المعنية  

 الداعمة

نوع الدعم  

 المطلوب 

سبل 

الحصول 

على  

 الدعم 

وسيلة التواصل  

 مع الداعمين 
 المسؤول 

مؤشرات 

 الأداء

 مبلغ الدعم  رئيس الخطة  نظام الجامعة  اعتماد  نقدي  ادارة الجامعة دعم مالي 

مؤسسي   عمادة الكلية  إداري دعم 

 تنظيمي 

   نظام الجامعة  

       دعم معلوماتي 

مالي  ارباب العمل دعم شراكات 

 ومعلوماتي 

زیارات  منح 

 ومراسلات 

فریق تنفيذ  

 الخطة

حجم الدعم  

المالي 

 والمعلوماتي 

فریق تنفيذ   نظام الجامعة   تفني وفني  ادارة الجامعة دعم فني 

 الخطة

حجم الدعم  

 الفني 

اعضاء هيئة   دعم أكادیمي 

 التدریس

مقابلات   استشارات  معرفي

ومراسلات 

 الكترونية 

فریق تنفيذ  

الخطة 

 الاستراتيجية 
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